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Uvod

Ceska republika patFi k vyspélym demokraciim, kterd
se hlasi a dodrzuje principy dodrzovani lidskych prav a
zasad rovnych obcanskych principd deklarovanych
Evropskou Unii a vyspélymi staty svéta. Presto se
mizeme setkat vomezené mife s diskriminaci a
zvyhodiovanim urcitych skupin obyvatelstva pred
jinymi. Ceska republika je Evropskou Unii v nékterych
pfipadech kritizovdna za toleranci k rasismu a sexismu.
Tento modul se bude vénovat druhé zminéné oblasti,
a to predevsim tématu rovnych pfileZitosti Zen a muz(
na pracovisti, konkrétné ve vzdélavacich institucich.
Pro pochopeni uplatiovdni rovnych pfileZitosti, je
bezprostfedné nutno se sezndmit se zakladnimi pojmy
v oblasti Genderu. Je nutno pochopit genderovou
ideologii, otazky genderové sexuality, otazky
genderovych stereotypll z pohledu biologického a
socidlniho, spoleenska a  kulturni  hlediska,
podminénost a nadfazenost na pracovisti, gender
mainstreaming.

Rovné prileZitosti na pracovisti nutno vnimat
v pohledu trhu préce a genderové diskriminace
s konkretizaci na oblasti — nerovnost platd, moZnosti
zameéstnani a dosaZeni rozhodovacich fidicich pozic,
postoj krodicovstvi, klima pracovisté / zplsob
komunikace, sexualni obtéZovani na pracovisti / (1)
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1. Co jsou rovné prileZitosti?

Nejprve je nutno vlastni princip rovnych pfileZitosti na
pracovisti osvétlit, tak aby chdpani tohoto pojmu bylo
jednoznacné. Existuje povédomi o tom, Ze rovné
pfileZitosti Zen a muZd souviseji sfeminismem.
Feminismus je myslenkovy smér postaveny na
presvédceni o nerovném postaveni ien a mui( ve
spoleCnosti, kde pozice Zen je nevyhodné&jsi a
povaZovana za podfadnou. Jako emancipaéni socidlni
hnuti umoznil pfijeti idey genderové rovnosti jako
soucdsti demokracie. /6/

a) Jak je definovan princip rovnych pfileZitosti ?

Princip rovnych pfileZitosti je definovén tak, Ze celd
spole€nost ma pravo na rovnost pred zakonem a na
stejny pfistup bez ohledu na etnicitu, vyznani, pohlavi
anebo socidlni piivod. Uspéch jedince musi byt urceny
vlastnimi schopnostmi a zdsluhami. SocidIni nerovnosti
jsou jednim ze zdkladnich rysG vSech spoleénosti.
Spolecenské uspofadani bez nerovnosti je nereding,
zasadnim pohledem na spoleénost je, jak se k
existujicim nerovnostem postavi, zda je bude
ignorovat, podporovat nebo je bude vyrovndvat.

Rovné pfileZitosti neznamenaji stejné vysledky, neni
moZné, aby viichni v dané spoleénosti ziskavali stejné
zdroje k uspokojovéani svych potfeb. Princip rovnych
pfileZitosti je analyza socidlnich nerovnosti a
vydefinovani toho, co zplsobuji, Ze dvé osoby se
stejnym odbornymi kompetencemi nedosahnou
obdobnych vystup(l. Zkoumame p¥edevdim bariéry,
které klade do cesty zainteresovanym lidem sama
spoleCnost. Rozpoznanim socidlnich mechanismad,
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které vylucuji jedince z ucasti na svobodné zvoleném
Zivoté a snizuji moznost aktivné se podilet na
materialnich statcich a ziskat spolefenské uznani,
muZe napomoci jejich eliminaci.

b) Stav v oblasti rovnych pFileZitosti v CR

V oblasti legislativni Ceska republika v oblasti rovnych
prileZitosti zajistila celou Fadu pozitivnich zmén. Mezi
zasadni zmeény, které posiluji principy rovného
zachazeni s muZi a Zenami a zakazuji diskriminaci na
zakladé pohlavi, patfi novela zadkoniku prace
sucinnosti od 1. dubna 2004 a novy zdkon o
zaméstnanosti s platnosti od 1. fijna 2004. Tyto zékony
napfiklad vyslovné zakazuji otdzky na rodinny stav,
poCet déti C¢i sexudlni orientaci pfi pfijimani do
zaméstnani, nebo nafizuji zaméstnavateli povinnost
poskytnout zvlastni prestavky matce, kterd koji své
dité.

V Cervenci 2005 pfijala Evropskd unie strategii na
mainstreaming zaleZitosti tykajicich se
handicapovanych lidi a zaclenéni téchto témat do
odpovidajicich politik EU s tim, jak vice rozvijet akce,
které by pfispély klepsi integraci invalidd do
spolecnosti.

v

c) Jaka je konkrétni situace na SZS Dé&in ?

Na Skole je zaméstnano celkem 26 zaméstnanci,
z toho je 21 Zen. Procentudiné vysoce prevazuje pocet
zen.

Str. 4
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2. Zakladni genderovy audit

Zakladni genderovy audit byl na SZS D&&in pouzit jako
nastroj pro vyhodnoceni vychoziho stavu genderové
rovnosti. Genderova nerovnost postihuje vsechny
oblasti Zivota spolecnosti vcetné oblasti Skolstvi a
jednim  z nejvétSich  problém( zaméstnavateld.
Zakladni genderovy audit je tim nastrojem, ktery by
mél zaméstnavateli pomoci nerovnosti objevit a
napravit.

V rdmci zdkladniho auditu byly analyzovdny moZné
prekazky, stanoveny cile a definovén konkrétni pfinos
pro samotnou $kolu. Byly navrieny konkrétni zmény,
které je moino bez obtiZi realizovat a jimiz bude
dosazeno pokroku v oblasti prosazovéni genderové
rovnosti v praxi. Byly zhodnoceny pouZivané zpisoby
prdce vtéto oblasti a vyzdviZeny ty, které
zameéstnavatele motivuji  k prosazovani principC
genderové rovnosti. //4/

Str. 5
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a) Co zakladni genderovy audit na SZS Dééin

konkrétné pfinesl?

Slo predeviim o zvyieni vykonnosti zaméstnancd,
zefektivnéni prace a pracovnich postupt, spokojenost
a naslednou loajalitu zaméstnancd, zvySeni motivace
pracovnik( a klidnou atmosféru v pracovnich tymech.
Tim by se mél stabilizovat sbor zaméstnanci a
zaméstnankyn, ¢imZz se také snizi fluktuace a
vdlsledku také poZadavky na nabor novych
pracovnik(. Zvysit by se méla i spoleCenska prestiz
Skoly a déle budovat jeji dobra povést.

Do struktury zékladniho genderového auditu na Sz$
DécCin byl zaclenén Sir§i ramec pro prosazeni
genderové rovnosti:

e byly vzaty vuvahu ekonomické, spolecenské i
politické souvislosti, ve kterych $kola funguje a
které maji vliv na jeji aktivity

e zdlraznily se ty cile Skoly, které souviseji
s prosazovanim genderové rovnosti, a ty byly
zapracovany do personalni politiky

e vyhodnotila se organizacni kultura, tedy rtzné
normy a uznavané hodnoty tykajici se
prosazovani genderové rovnosti v oblasti
socializace

e zjiStovala se Uroven otevienosti genderové
problematice se zaméfenim na vnimani a
prosazovani této problematiky uvnitr Skoly

Pro potfeby zakladniho genderového auditu byla
vyuzita celd Skdla vhodné cilenych metod, predevsim
analyza ruznych dokument( a jiz existujicich statistik.
Z nich byly ziskany odpovédi na ¢ast zasadnich otazek,

Str. 6
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pficemz tyto odpovédi bylo moZno snadno ovéfit. Na
zakladé ziskanych fakt bylo moZno stanovit strukturu
vedeni rozhovord se zaméstnanci a vedenim $koly,
sestavit dotaznikova Setfeni pro ziskani doplriujicich
informaci a pro jednani fokusnich skupin.

b) Na jaké oblasti se zakladni audit zvlasté

WV we

zaméril?

Slo pfedeviim o zjidténi vizi a cild organizace véetné
prosazovani genderové rovnosti, o institucionalni
zajisténi politiky genderové rovnosti, o nabor a
propousténi zaméstnancl a zaméstnankyi a
zastoupeni muizl a Zen ve struktufe organizace,
mozZnosti a pfileZitosti kariérniho rdstu, o rozvoj a
vzdélavdani, spravedlivé odménovani a benefity, o
sladovani prace a osobniho Zivota a také o kulturu
Skoly.

c) Co SZS Déc&in ziskala prostiednictvim
zakladniho genderového auditu?

Pfedevsim se jednalo o zavérecnou zpravu, kterd se
stala zdkladem pro nasledna opatfeni nebo nejriiznéjsi
Upravy. Zpétna vazba byla zajisténa sezndmenim
vedeni i zaméstnancu s cili, metodami, pribéhem a se
zavéry genderového auditu. Ztohoto zdkladu pak
vysla  doporuceni k efektivnéjSimu  uplatiovani
prosazovanych mySlenek a postoju v oblasti genderu.
Zhodnocovana byla i mira povédomi o dané
problematice a byly zjiStovany problémy v této oblasti.
K nim byla navrzena vhodna opatieni.

Pfinosem zdkladniho genderového auditu bylo také to,
Ze zavérelna zprdva tohoto auditu maze poslouZit jako
podklad pro vypracovani akéniho planu, jehoZ cilem
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bude zjistit a oteviené pojmenovat kritickda mista
v pristupu krovnosti Zen a muiu a ktery stanovi
dosaZitelné a méfitelné cile, kterych chce 3kola v této
oblasti dosahnout. Vakénim planu by pak byly
navrzeny konkrétni aktivity a vhodné postupy vedouci
k tomu, aby téchto cil( bylo dosazZeno.

3. Dalsi postupy: genderové dopady a
vyhodnoceni jejich dusledk, vyuZiti
metody 3Z, vyuiiti akCnich planu pro
dosazZeni rovnosti Zen a muzl

3.1. Genderové dopady a vyhodnoceni jejich
dasledkd

Pro realizaci procesu genderového mainstreamingu se
nabizi velké mnoZstvi metod, které dokdzi zjednodusit
a konkretizovat uplatnéni hlediska genderové
rovnosti. Knejméné naroCnym patii 3 zakladni
metody:

e statistiky pouZivajici ¢lenéni dle pohlavi
e vyhodnoceni genderovych dopadl
e metoda 3Z

Kazda z téchto metod sméfuje k odlisSnym konkrétnim
vysledkiim, ziskani informaci a znalosti. Proto je
potieba zvolit takovou cestu, ktera da odpovéd na to,
co se chceme dozvédét a co potrebujeme ktomu,
abychom ve zkoumané oblasti dosahli pozadovaného
cile. Doporucuje se vyuzit kombinace vice metod, jak
kvantitativnich, tak kvalitativnich. Vysledky jsou
vyhodnoceny, jsou z nich vyvozeny zavéry a vedou ke

Str. 8




* ¥ 5

* ¥y

* oy

Evropska unie
Evropsky socialni fond

Operacni program Zaméstnanost GENDER POINT na S7Z& D&&in®
CZ.03.1.51/0.0/0.0/17_130/0010579

konkrétnim postupim. Konkrétni postupy znamenaji
zmeény a nabizeji nové perspektivy. /7/

a) Statistiky clenéné podle pohlavi

Tento typ statistik se fadi k vysoce objektivnim, tézko
zpochybnitelnym a zcela konkrétnim néstrojim
strategie genderového mainstreamingu. Ziskana fakta
a Cisla pomohou vyhodnotit stavajici situaci a pozdéji i
dopady uskutecnénych opatfeni i zhodnoceni, zda
bylo dosaZzeno pozadovanych cild.

Urcuji, zda organizace uspokojuje potreby jednotlivych
pohlavi stejnou mérou a iniciuji potfebné zmény. Jsou
také dobrym zdlvodnénim pfi prosazovani téchto
zmén. Navic jsou naslednym ndstrojem pro
vyhodnoceni tcinnosti téchto zmén.

Rizikem je moina nejednoznacnost a neobjektivnost
statistik, proto by mély byt pouZity sveskerou
opatrnosti a kombinovany jesté s dalS$imi metodami,
napfiklad s vyvhodnocenim genderovych dopadt. /5/

b) Vyhodnoceni genderovych dopadi

Zjisténi, zda rozhodnuti, opatfeni, tkon nebo akéni
pldn nebudou plsobit negativné v oblasti genderové
rovnosti — to je cil metody vyhodnoceni genderovych
dopadui. Tato metoda ma soudasné zabranit tomu, aby
nova opatfeni a rozhodnuti negativné nepostihla
dotéend pohlavi a nebyla pficinou dalSich rozdilnych
pfistupl k nim. Jde o to, takovym dopadiim pfedejit a

5tr. 9
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nemuset je pak vlbec fesit. Vyhodnoceni genderovych
dopadl ma tedy preventivni ucinnost.

Casto se toti? stava, Ze pFistupy, které na prvni pohled
vypadaji jako genderové neutrdini, mohou dopadnout
na rlznd pohlavi rlizné a nerovnosti neodstrani, ale
naopak posili. Proto je nutné posoudit vSechna
opatreni z hledisek jednotlivych pohlavi a na zdkladé
genderové clenénych dat. Navrhy na zménu se musi
tykat vSech cilovych skupin, ovlivni jejich vsedni Zivot a
postihnou stdvajici rozdily ve smyslu genderové
rovnosti. Proto je tato metoda vhodna v pocatku
rozhodovani, kdy je mozno celkové smérovani upravit
nebo zcela zménit pravé s ohledem na budouci vyvoj.

3.2. Metoda 3Z

Tento nastroj pouiivany analytiky slouzi k ziskavani
informaci. Ty organizace vyuZivda k systémovému
uplatnéni genderového mainstreamingu. Jde o
jednoduchy nastroj, kterym se shromaidi potiebné
informace o postaveni jednotlivych  pohlavi
v organizaci. 3Z znamenaji zastoupeni, zdroje a zavéry.
Zastoupeni poskytuje odpovéd na otazku poctu Zen a
muzQ v organizaci na vSech urovnich, tedy genderové
rozloZeni vSech ucastnikl procesu. Zdroje se tykaji
rozloZeni financi, ¢asu a prostoru mezi jednotliva
pohlavi a méla by byt podkladem pro celkovy obraz
distribuce zdroja.

Zavéry by mély poskytnout odpovéd na to, jaké jsou
normativni zplsoby, jak je v dané organizaci nahlizeno
na pohlavi a jaky vliv to ma na jeji fungovani. Metoda
3Z funguje pouze tehdy, jsou-li skutec¢né zastoupeny
vSechny tFi ¢asti.

Str. 10
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3.3. Vyuziti akénich plant pro dosaZeni rovnosti
Zien a muzl

IdedInim postupem je sestaveni akéniho planu.
a) Jak dosdhnout rovnosti Zen a muzii v organizaci

Zakladem je shromazidéni relevantnich informaci
z dané organizace. Na zdkladé ziskanych poznatk( by
pak méla probéhnout diskuze, pro¢ je situace pravé
takova, jakd je, a souCasné provadét porovnani s cili,
které byly pro organizaci stanovené v rdmci genderové
rovnosti. Zdiskuze a porovnani konkrétnich véci
vyplyne, co je potfeba vykonat. Z téchto potfeb pak
vychazeji zmény, které bude nutno realizovat
v urCenych terminech. Po realizaci je potfeba provést
revizi, aby byl zajistén trvaly stav genderové
vyrovnaného pfistupu.

b) Uloha vedeni skoly

Zasadni Ulohu zde sehrava vedeni organizace,
které musi:

e povaZovat prosazeni genderové rovnosti za sviij
prvorady ukol

e urcit kompetentni osoby, neformalni viidce,
ktefi se v této otazce budou dédle vzdélavat

e zajistit materidlni podminky pro provedeni zmén

e vysvétlovat uZiteCnost a pfinos genderové
politiky pro organizaci

® poukazat na klicové znalosti, pfedevsim nastroje
a metody, které mohou byt pouZity pro
integraci hlediska genderové rovnosti
v organizaci

e Zajistit vzdélavani viech ucastnikd a podptirné
poradenstvi

e Stanovit méfitelné cile, terminy, realizaci a
vyhodnoceni a pridélit konkrétni odpovédnost

Str. 11
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e Ziskat zpétnou vazbu a upravit cile, popripadé
stanovit nové '

e Genderové analyzy zahrnout do dokumentace
organizace.

e Zajistit zafazeni genderové rovnosti do
kazdodenni rutiny, aby byla stale obsaZena
v Ukolech a procesech rozhodovani

e Postupovat strategicky, systematicky,
odhodlang, ale i citlivé a trpélive.

Na podatku se vidy provadi pfriprava, kterd vychazi
z rozhodnuti o zavedeni genderového mainstreamingu
do organizace, zjisténi, jaké konkrétni ¢innosti bude
nutno vykonat a stanoveni cild a metod. Poté
nasleduje vyvojova faze, ve které se analyzuje a
mapuje stdvajici stav a fungovani organizace. Zahrnuty
jsou také navrhy na konkretizaci genderové rovnosti,
které jsou integrovdny do Cinnosti organizace. Stanovi
se, jakym zplsobem se budou sledovat problémové
oblasti. Posledni casti je aplikace, kdy se formuluji
konkrétni cile a zapracovavaji se do dokument(
organizace. Stanovené cile se dale sleduji a
vyhodnocuji a pro plnéni UkolG bude stale fungovat
podplrny systém. Genderovd rovnost se postupné
integruje do vSech béinych Cdinnosti. Genderové
analyzy jsou soucasti ro¢nich zprav, podkladd rozpoctl
a rozpracovavaji se metody a postupy, které se
v organizaci pouZivaji. Odpovédnost za vSechny kroky
nese vzdy vedeni organizace.

Pro nékteré nastroje podpory sladovani osobniho a
pracovniho Zivota lze vyuZit finance z projekt( EU.
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4. Nabidka uceleného souboru metod,
které podporuji rovné pfrilezitosti na
pracovisti

a) Podpora slad'ovani osobniho a pracovniho
Zivota

Pokud se pracovnikiim podafi dosdhnout vyvaienf
pracovni, rodinné a osobni ¢{asti Zivota, budou
spokojenéjsi a dosahnou mnohem efektivnéjsich
vysledkd. U pedagogickych pracovnikd plati toto
tvrzeni nejvy$S§i mérou. Osobni spokojenost a
rovnovaha vlastniho Zivota pedagoga zasadnim
zpUsobem ovliviiuje jeho vykon ve $kole i mimo ni, jak
pFfimou, tak nepfimou vyucovaci povinnost a souc¢asné
i mezilidské vztahy na pracovisti. Sladit je potfeba
nejen rodinnou oblast s oblasti pracovni, ale je nutné
zahrnout i osobni zajmy, volnocasové aktivity, prioritni
zajmy, potfeby a osobni stupnici hodnot. Jedna se o
proces dlouhodoby, stdle se ménici a zcela
individualni. Bez Zivotni rovnovahy nelze dosdhnout
cild na jakékoli drovni, at jde o cile jednotlivce,
organizace nebo celé spolecnosti. /3/

Sladovani osobniho a pracovniho Zivota je nesmirné
duleZité pro rodice na rodicovské dovolené, ktefi by se
i vtomto obdobi radi realizovali pracovné. Casto
témto jedincim, zvlasté Zenam, chybi pracovni svét,
maji pocit stagnace, citi se neuspokojeni a?
frustrovani. Pokud dostanou také moZnost profesni
realizace, budou spokojenéjsi, vyrovnanéjsi a ochrani
své duSevni zdravi. Zvysi se tak i uplatnéni na trhu
prace  po navratu do pracovniho procesu.
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K sebevédomi a sebelcté pfispéje i sobéstacnost a
finan¢ni nezdvislost. To vSe je pak pfinosem pro
zaméstnavatele, protoZe jen spokojeny, zdravy a
vyrovnany clovék je schopen dlouhodobé poddvat
kvalitni vykon. Jaké metody pfispivaji ke sladovani
osobniho a pracovniho Zivota?

Jde predevsim o:

e umoznéni flexibilnich forem priace (napf.
castecné Uvazky, stlaceny pracovni tyden,
uprava rozvrzeni pracovni doby apod.)

e plan osobniho a kariérového rozvoje vdobé
stravené na RD

e systém kontaktu s pracovistém (Skolni akce,
porady, zasilani informaci)

e Uprava uvazku pfi navratu do zaméstnani

e individualni poradenstvi, koucovani

e moznost neplaceného volna

e Uprava pracovniho prostredi

e akce pro Cleny rodiny, spolecné akce
zaméstnancl

e poradenstvi rizného druhu

e vyuziti auditd jako ndstroju pro slad'ovani

e komunitni akce a dalsi nastroje.

b) Nastaveni etického kodexu

Eticky kodex je dnes samoziejmosti kazdé kvalitné
fungujici organizace. Jsou vném jasné stanovena
pravidla a principy etického jednani zaméstnanc( jak
vici vnéjsim partnerlim, tak vici sobé navzajem. Jsou
zde zakotveny =zdsady profesiondlnich postupd,
nastaveny formy hodnoceni a slouzi také k posileni
profesni identity a odpovédnosti zaméstnancu.
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Nejde jen o stanoveni obecnych zdsad, kaidy eticky
kodex musi byt vypracovdn pro konkrétni organizaci.
Zameéfuje se na typické pracovni situace, specifické
profesni  zaleZitosti, identifikuje klicové etické
problemy a poddva ndvod, jak pfi jejich feSeni
postupovat. Proto ho nelze zaménit s pracovnim
radem nebo pravidly pracovniho chovani.

Nastaveni etického kodexu sméfuje ke tfem oblastem.
Jde o chovani organizace vici vSem partnerlim, déle
chovani zaméstnancd vici organizaci a samotné etické
normy v ¢asti fizeni lidskych zdrojl. Zde se jedn3
pfedevsim o spravedlivy pfistup k zaméstnanciim.

Jde o feSeni nedodrieni dlvérnosti pfi zachazeni
sosobnimi  Udaji, upfednostiiovéani  nékterych
zameéstnancu v nejriznéjSich oblastech, diskriminaci
pfi povySeni nebo odménovani, sexudlni obtéZovani,
rozdil  vjednani stadovym nebo vedoucim
zameéstnancem ¢i poskytovani neuplnych informaci.

Eticky kodex musi zdlraznit, Ze organizace ocekéava od
zaméstnancl etické jednani. Zaméstnanci mohou
takové jedndni ocekavat i od organizace. Stanovené
zasady plati pro vSechny bez ohledu na zastdvané
funkce. Do tvorby kodexu by se méli zapojit vsichni
zamestnanci, jejich nazory a pfipominky jsou dileZité i
pfi jeho implementaci.

c) Zaméstnanecké benefity

K podpofe rovnych pfileZitosti na pracovisti neslouZi
jen klasické zaméstnanecké benefity, které jsou
vétSinou finanéniho rdzu, ale i tak zvané sladovaci
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benefity, které maji pouze nefinancni varianty. Ty
postihuji urcita Zivotni obdobi a mohou pfinaset
zménu zabéhlé praxe. Byvaji zavislé na financich a
dobré vili zaméstnavatele. Tzv. sladovacim benefitem
muze byt napriklad:

e pruZnad pracovni doba

e jine formy pruzné organizace prace

e dny mimofadného volna

e prispévky na skolu, Skolku &i poskytnuti mista ve

firemni Skolce nebo hlidacim koutku

e neformadlni a vstficné firemni klima
Kazdy ztéchto benefitd pak pFinasi vyhody i pro
zameéstnavatele a efektivni praci organizace.

d) Systémova pravidla pro kariérni postup

Systémova pravidla musi byt nastavena jak pro
mzdovy, tak pro kariérni systém. Ten musi byt pro
zameéstnance srozumitelny a prihledny.

Jasné stanovena pravidla stavi pfed zaméstnance
perspektivu odborného rlstu a spojenych vyhod, které
nemuseji byt jen finanéniho rdzu. Zaméstnanci se jimi
ridi a zUstavaji ve firmé, protoZie maji jasno vtom,
ceho mohou dosdhnout. Znamena to stanoveni
kariérniho fadu, ktery zakotvi jednotlivé pracovni
pozice a spoji s nimi urcité benefity. Popisuje také
kvalifikaci nutnou pro jednotlivé pozice. Stanovuje
stupné potfebné odbornosti, definuje pravidla pro
dalSi vzdélavani. Soucasti jsou i pravidla pro
uplatiovani kariérniho radu.
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e) Dalsi vzdélavani zaméstnancl

Dalsi vzdélavani zaméstnanc( v organizaci musi byt
planovité a fidit se potfebami organizace. Plany jsou
rGznych délek a mohou mit upravené cile. Kaidy
pracovnik by mél znat potfeby organizace a podle nich
se fidit pfi vybéru, stupni kvalifikace a certifikace
vzdéldvéni. Daldi vzdélavani zaméstnanc vychazi
z pravidel, kterd jsou stanovena pro jednotlivé pozice,
musi byt v souladu s kariérnim fadem, nabizi program
odborného rlstu. Je nutné pohliZet na daldi vzdélavani
jako na investici, ktera se organizaci bohaté vrati.

f) Pravidelna Skoleni

Pravidelnd Skoleni patfi kdalsimu vzdélavani
pracovniki. Kromé povinnych Skoleni by se vsichni
zaméstnanci méli podilet na celoZivotnim vzdé&lavani
souvisejicim se zavadénim novych technologii,
pfizplisobovanim se zménénym poZadavkiim trhu
prace, oborovym novinkdm, potfeb& zmény metod
prace a dalSich
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Zaver

Genderova rovnost ve vzdélavacich zafizenich stale
neni vnimana jako vyznamna hodnota a princip,
vétSinou je vnimana formalisticky. Prosazovani
genderové rovnosti se pomalu prosazuje do obsahu a
vlastniho procesu vzdélavani. V dalSim obdobi bude
v této oblasti nutno se zaméfit na zaméstnavani Zen a
muZzd a diverzity tym(, definici potfeb ucitell a otdzku
odménovani ve vzdéldvacich zafizenich. K tomu muze

napomoci v konkrétni podobé i realizovany projekt.

12/
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Okruhy otazek na autotesty

Co je cilem vyhodnoceni genderovych dopad(?

a) preventivné zamezit negativnim dopadim opatfeni na oblast
genderové rovnosti

b) odstranit nerovnost pohlavi na pracovisti

c) stanovit rizné pfistupy k jednotlivym pohlavim

Metoda 3Z znamena
a) zastoupeni, zdroje, zavéry
b) ziskani informaci, zmény, zasady

c) zpusoby, zdklady, zakotveni

Do metod podpory sladovani pracovniho a asobniho Zivota
nepatfi

a) poskytnuti neplaceného volna
b) volno pfi oSetfovani clena rodiny

¢) umoznéni flexibilnich forem préce

Eticky kodex zahrnuje
a) chovani zaméstnanct vici organizaci
b) chovani zaméstnancl v soukromi

¢) moralni vlastnosti zaméstnanc

Co je feminismus?

a) myslenkovy smér, upozornujici na nerovné postaveni muzl a
Zen ve spolecnosti

b) myslenkovy smér zdlrazfujici nadprimérné schopnosti Zzen
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c) myslenkovy smér, ktery definuje Zenské role

Které otazky nesmi poloZit zaméstnavatel uchazeéi o
zaméstnani?

a) na dlvody zmény pracovisté
b) na pocet déti

c) na volnocasové aktivity

Co je zakladni genderovy audit?
a) nastroj pro okamZitou napravu genderovych nerovnosti
b) nastroj pro vyhodnoceni vychoziho stavu

c) ndstroj pro uplatnéni princip feminismu

NejpouZivanéjsi metodou genderového auditu je
a) analyza rozhovor( s okolim
b) analyza dokument( a statistik

c) hodnoceni CSI

Komu je uréena zpétna vazba z genderového auditu?
a) vedeni a vnéjiim partnerim
b) pouze zaméstnancim

c) Celé organizaci, zaméstnancim i vedeni

Zavérecna zprava genderového auditu je
a) podkladem pro vypracovani akéniho planu
b) podkladem pro hodnoceni zfizovatelem

c) podkladem pro tvorbu $kolniho vzdélavaciho programu
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