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Uvod

Age management (nejen) ve Skolstvi se stava stale aktudlnéjsi
problematikou z mnoha Uhll pohledd. Starnuti pedagogickych
sbor( na vSech stupnich Skol, vysoké naroky na pedagogy v oblasti
modernich technologii, stale se zvysujici vék odchodu do ddchodu
jsou faktory, které do Skolstvi pfindseji novou dynamiku. Neméné
vyznamny je pak stfed pohledd na formy, metody a cile
vzdélavani. Do konfrontace se tak dostava pohled mladych ucitelQ
na vzdélavani, ktery je casto vkontrastu s pohledem starsich
kolegl a kolegy. Casto je tento jev vykladdn jako stret
pokrokovych myslenek mladych se zastaralym pohledem starsich.
To ovSem rozhodné neni jednoznacné, jak by mohlo vypadat. Ale

tomu se budeme vénovat v jedné z kapitol tohoto materidlu.

Age management se tak stdva dalSim prvkem, ktery musi ovladat

manazefi skol a ktery by mél byt pfitomen ve vSech organizacich.

kreslenyvtip.cz

NAPSAL ISEM - O STARYCH VoL AT SE uGi ORAT VOLOVE MLADS
A REKN! MI KDE JE TADY VYKEICNIK NEBO 10 CELY ROZFLAKAM !
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1. Pojem age management

Ukol: Jesté neZ budete Cist dalsi text, zkuste definovat ukoly age

managementu.

Age management muUZeme vymezit jako zpUsob fizeni s ohledem
na vék zaméstnancl, ktery zohlednuje pribéh Zivotnich fazi
Clovéka na pracovisti a prihlizi k jeho ménicim se zdrojlim (zdravi,
kompetence, ale i hodnoty, postoje a motivace). V popredi tohoto
konceptu stoji tedy ¢lovék a zmény, kterymi prochazi v pribéhu

svého pracovniho Zivota. Jde tedy o to, aby:

a) nikdo nebyl diskriminovan kvali svému véku, at uZ
z dlvodu, Ze je mlady nebo naopak dle nazoru kolegl di
nadfizenych stary;

b) vedouci pracovnici hledali a nachazeli takova opatreni,
kterd pomohou zaméstnanclim v konkrétnich Zivotnich
etapdch poddvat optimalni pracovni vykon;

c) poskytovali pracovnikim takovou podporu, kterd je
potiebna pro jejich Zivotni etapu;

d) vedouci pracovnici byli védomi odlisnych silnych stranek

jednotlivych generaci

Dobra pracovni schopnost je dulezitd v kazdém véku, nejedna se
tedy pouze o opatieni, kterd podporuji starsi pracovniky. Do
opatreni, kterd pracovni schopnost podporuji anebo zvysuji, se
vyplati investovat po cely Zivot, protoZe jednotlivé faktory se v
prabéhu Zivota vyrazné méni a soucasné se také méni i motivace
pracovnikl. Realizované vyzkumy v oblasti pracovni schopnosti
ukazuji na vyznamnou souvislost mezi hodnotami pracovni

schopnosti a individualnim Zivotnim stylem pracovnika.
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2. Age management ve Skolstvi

Ukol: Jesté neZ budete cist dalsi text, odhadnéte vékovou strukturu

pedagogickych pracovnikd ve véku pod 40 let a nad 50 et

Ve skolstvi se projevuje nékolik vlivi, na které je potieba brat

ohled pfi age managementu:

a)

pedagogické sbory rychle starnou. Z nize pfilozené tabulky
je zcela ziejmé, 7e vroce 2018 bylo na ZS jen 7,6 %
pedagogli pod 40 let, naopak 62,2 % nad 50 let, z toho
36,9 % ve véku 55 a vice. Na SS pak jen 7,3 % pedagogtl
pod 40 let, a dokonce 73,2 % nad 50 let, z toho 52,4 % ve
véku 55 a vice. Pomineme-li, Ze to jsou opravdu alarmujici
¢isla, vyzaduje tento fakt zcela specificky pfistup k age

managementu.

o zatroktivnit ucitelské ] 3
povoldni” radikdlnim zvjlenin & »
plats naA430% o 130K

2" o zatraktivnit inkluzi
- radikdinim zyienim
potty asistentd o 130%

N
& ——
Growr PRO 8K.ROK 2049/20° ’E ;

oV MEDIICH SE PRED ZACATKEM ¥KOLNiHO ROKU OBJEVUJI
ZPRAVY , ZE BUDE CHYBET ASI 6000 0&ITELD ... TO JE
OVSEM ZCELA ZAVADEJICI INFORMACE - SKUTECNOST
JE TAKOVK , 3 PREBYVA Asl 420000 ZAKO 1"
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Tabulka: Vekovd struktura pedagogickych pracovniki v

regiondlnim Skolstvi podle pohlavi v letech 2011-2018 (vyriaty

pouze zdkladni a stfedni skoly).

Celkem

Rok vék

35-
-34 | 39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | 65+

2011 2,7% | 6,4% | 14,1% | 22,9% | 22,9% | 22,8% | 7,4% | 0,8%

2012 2,7%17,0% | 14,2% | 23,0% | 22,8% | 22,1% | 7,5% | 0,8%

Zakladni 2013 [12,4% | 7,0% | 12,6% | 22,3% | 24,4% | 22,5% | 8,0% | 0,8%

$koly 2014 |[1,9% | 6,5% | 12,8% | 21,7% | 24,8% | 22,3% | 9,2% | 0,8%
(bez § 16 2015 |[2,1% | 6,0% | 11,6% | 20,8% | 25,3% | 21,8% | 11,2% | 1,2%
odst. 9 SZ)

2016 [12,2% | 5,4% | 11,5% | 19,4% | 25,3% | 22,5% | 12,1% | 1,6%

2017 [|2,4%|5,0% | 11,8% | 18,2% | 25,3% | 22,6% | 13,0% | 1,8%

2018 2,2%|5,4% | 12,8% | 17,3% | 25,1% | 23,4% | 11,9% | 1,8%

a

2011 [[2,9% |5,2% | 8,5% |19,7% | 26,9% | 22,0% | 12,8% | 2,0%

2012 [|2,8%|6,6% | 8,7%|19,6% |25,5% |21,9% |13,3% |1,7%

Stfedni3koly | 2013 [2,1% | 6,6% | 8,8% | 17,2% | 26,1% | 23,9% | 13,4% | 1,7%

2014 2,2%16,0% | 8,4% |14,9% | 27,1% | 25,3% | 14,0% | 2,0%

konzervatore
(bez § 16 2015 2,3% | 6,0% | 8,7% | 13,4% | 25,9% | 27,7% | 13,2% | 3,0%
odst. 9 §Z) 2016 1,3% | 5,8% | 8,7% | 13,6% | 24,9% | 27,8% | 14,3% | 3,7%

2017 1,2% | 5,4% | 9,4% | 12,5% | 23,4% | 27,1% | 16,1% | 4,9%

2018 1,9% | 5,4% | 10,1% | 13,0% | 20,8% | 28,4% | 16,6% | 3,8%

b) Jako nesmirné aktudlni se jevi pravé péce o absolventy,

c)

protoze mnoho z nich bud do Skolstvi nenastoupi vibec,
nebo brzy zvazuji odchod ze skolstvi.

Dalsim specifikem je naprostd prevaha Zen ve Skolstvi.
Vedeni skol by tak mélo pfi age managementu cilené
sledovat potfeby Zen zejména v mladSim véku pfi
zakladani Sirsi rodiny a péce o malé déti. Samozirejmé to
neznamena, ze by muzi nemohli pecovat o déti, ovsem ve
spojeni s relativné nizkymi pfijmy ve Skolstvi vétSinou
zUstavaji doma zeny-uditelky, nebot partnefi vydélaji vice

penéz.
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3. Osm pilifa age managementu

Ukol: Napiste, co si myslite, Ze je potrebné k uspésnému zavédéni age

managementu.

K UspéSnému zavadéni age managementu do personalni politiky
firem je zapotfebi komplexnich opatfeni. Experti Finského
institutu pracovniho zdravi identifikovali osm vseobecnych vizi
vékového managementu na podnikové Urovni, které se navzajem
ovliviiuji a které pomohou poznat oblasti, na které je nutno se pfi
implementaci age managementu zamérit. Tyto pilite se stavaji
pomlckou ke snadnéjsi identifikaci potfeb organizace pro

zavadéni funkéniho age managementu:

1) Dobré znalosti o vékovém sloZeni;

2) Férové postoje k starnuti;

3) Dobry management, ktery rozumi individualité a
rozdilnosti;

4) Kvalitni a funkéni vékova strategie;

5) Dobra pracovni schopnost, motivace a ville pokracovat v
praci;

6) Vysoka uroven znalosti;

7) Dobra organizace prace a pracovniho prostredi;

8) Spokojeny Zivot.
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4. Specifika ovliviujici pracovni vykon

v jednotlivych Zivotnich etapach

a) Rozdéleni produktivniho véku do Zivotnich etap

Ukol: Jesté ne? budete Cist dalsi text, zkuste rozdélit Zivot clovéka po

ukonceni studia do jednotlivych Zivotnich etap.

Pracovni Zivot kazdého ¢lovéka mGzeme rozdélit do rliznych etap.
Pro nase ucely rozdélme Zivotni etapy clovéka na tyto, jak je

rozdéluje web Age Management:

a) absolventy prichazejici na trh prace;

b) zkusenéjsi pracovniky, zajimajici se o sv(j dalsi profesni
rust a rozvoj;

c) rodice vracejici se z materské/rodicovské dovolené
anebo pecujici o malé déti;

d) pracovniky, ktefi mohou byt na profesni ¢i Zivotni
krizovatce;

e) pracovniky, ktefi se vyrovnavaji se zdravotnimi
komplikacemi;

f) pracovniky tzv. ,,sendviCové generace”, ktefi pecuji o déti i
starnouci rodice;

g) pracovniky ve véku nad 50 let, ktefi mohou byt

znevyhodnovani na trhu prace s ohledem na jejich vék.

Samoziejmé by se dal pracovni cyklus rozdélit na vice etap, ale pro

nase Ucely je toto rozdéleni dostatecné.

Zakonité ne vsichni musi projit vSemi zivotnimi cykly (napf. ne
vSichni maji déti) a ne kazdy zaméstnavatel se setka se ,,svymi“
s konkrétnim zaméstnancem ve viech Zivotnich etapach. Ale kazdy

zaméstnavatel by si mél byt védom toho, jaké kvality mu mohu
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zaméstnanci rlzného véku v rlznych Zivotnich etapach prinést a

jakou podporu k tomu od svého zaméstnavatele potrebuiji.
b) Absolventi

Absolventi jsou lidé, ktefi nastupuji do svého prvniho zaméstnani
(pokud nepocitame rdzné prileZitostné brigady). Jsou plini
védomosti ze Skol, ale chybi jim zkuSenosti. Navic védomosti
ziskané na sSkole casto neodpovidaji tomu, co je na novém
pracovisti potfeba ovlddat a znat. Absolventi jsou jednou ze
skupin, kterym je tfeba pfi age managementu vénovat zvySenou

pozornost
Absolventi mohou nabidnout:

- nadseni,

- své pracovni sily,

- casovou flexibilitu,

- nové teoretické poznatky,
- neotfelé napady,

- nové pohledy na zaZité poradky.
Naopak je potfeba poskytnout jim podporu:

- vorientaci na pracovisti,
- pomoci pfi plnéni prvnich pracovnich ukold,
- v ziskani pracovnich navyka,

- ponechani profesni autonomie.
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Prazkumy

kreslenyvtip.cz
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spolecenskym kontextem své profesni Cinnosti. To samoziejmé

vedeni Skol tézko zméni, nicméné samo muUZe poskytovat
absolventim ocenéni jejich prace, coZ je zejména v pocatcich

kariéry velmi dalezité a nemélo by se na to zapominat

c) Zkusenéjsi pracovnici zajimajici se o svlj dalsi profesni

rdst a rozvoj

Do této kategorie mGzeme zahrnout pracovniky/pracovnice, ktefi
jiz nejsou absolventy, ziskali jitou praxi, ale jeSté nezalozili Sirsi
rodinu. Jsou to tedy lidé stale jesté mladi kolem 30 let véku.
Z hlediska zaméstnavatele jsou to zaméstnanci, ktefi jsou velmi
cenni. V podstaté nabizeji totéz co absolventi, ale jiz nejsou na

zaCatku své kariéry a maji zkusenosti a pracovni navyky.
Zkusenéjsi pracovnici mohou nabidnout:

- nadSeni, které jesté nevyprchalo
- své pracovni sily,
- Casovou flexibilitu,

- neottelé napady,
Naopak je potfeba poskytnout jim podporu:

- vjejich dalsim rozvoiji,

- ponechani profesni autonomie.

9
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d) rodice vracejici se z materské/rodicovské dovolené

anebo pecujici o malé déti

Ukol: Uved'te specifické potreby, které maji rodice vracejici se

Z materské/rodicovské dovolené anebo pecujici o malé déti.

2videnl’
RODICOVSHEHD

PRISSEUKY

Co buch si ze *: peh-’ze novic Loupia?
!JV( Asi a:'\“'lLOhcepci.

Tato Zivotni
etapa je opét
velmi specifickd
z hlediska age
managementu ve
Skolstvi,  stejné
jako v jinych silné

feminizovanych

oborech, obzvlasté. Zaméstnavatel by mél mit na mysli, Ze rodice

malych déti maji specifické potreby a také jistd omezeni pfi praci.

Je logické a nemélo by to byt negovano, zZe v této etapé maji

zaméstnanci zcela jiné priority. Vedeni sSkol by nemélo s timto

faktem bojovat, ale akceptovat je a zdroven komunikovat se

zaméstnanci o tom, jak sladit pozadavky obou stran ke vSeobecné

spokojenosti.

Mladi rodice mohou nabidnout:

- zkuSenosti (pokud nezaloZili rodinu ihned po ndstupu do

zaméstnani),

- nové pohledy na zazZité poradky.

10
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Naopak je potfeba poskytnout jim podporu:

- v casovém sladéni prace a péce o rodinu,

- vtoleranci mozZné Castéjsi absence v zaméstnani,

- v toleranci nizsi ochoty pracovat nad ramec svych
zakladnich povinnosti,

- v toleranci niZsi ochoty vzdélavat se.

Regenim se pro nékteré zaméstnance mlze byt napiiklad snizeny
pracovni Uvazek, ktery umoini lepsi skloubeni roli rodi¢e a
pracovnika. Nevyhodou ovsem je, Ze klesa ptijem, takie ne pro
kazdého je toto reSenim (zejména matky samozivitelky takovéto

reseni pravdépodobné odmitnou).

Samoziejmé, Ze nic z toho, co je uvedeno vyse, neni sméfovano a
nemélo by byt vnimdano jako diskriminujici. Role v rodiné mohou
byt rozdéleny tak, Ze rodi¢ s malymi détmi nemusi byt pfilis
zatizen péci o déti (napt. s nemocnymi détmi zlstavd doma
partner, do vychovy jsou zapojeni rodi¢e zaméstnanc...). Pak neni
divod divat se na zaméstnance jako na nékoho ,s ¢asovymi Ci
jinymi omezenimi“. Obecné by se dalo fici, Ze zaméstnavatel by
mél poskytovat podporu, o jakou zaméstnanec stoji, nikoliv ji

vhucovat.

e) pracovnici, ktefi mohou byt na profesni ¢i Zivotni
kfizovatce

Ukol: Zkuste uvést rizné divody, které mohou zaméstnance privést

na profesni ¢i Zivotni kfiZovatku.

Tato Zivotni etapa neni ani tak limitovdna vékem, jako konkrétni
situaci kazdého zaméstnance. O to je narocnéjsi pro age
management. Neda se nijak presné Casové definovat a mlze byt
zcela individualni. Jsou lidé, ktefi jsou velmi stali a o zméndch

v Zivoté a vzaméstnani neuvaZuji a neusiluji, a naopak jini

11
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pomérné Casto. Navic je velmi obtiZzné rozeznat, kdy a zda vibec
zaméstnanec na takové kriZovatce. Vedeni sSkoly vibec nemusi
rozpoznat, ze zaméstnanec resi néjaky zdvazny problém nebo chce
zménit zaméstnani, a kdyzZ se to dozvi, mlze byt uz pozdé.

Lidé
idé —

@gm\\

ﬁ:ﬁ 5\1

Kdo nezoiil totolity, nevai” si demokracie. Proto je jistd forma
Yotolity souCasthi™ zakladniho vadélanr...

yvtip.cz

nachdzejici se

kreslen

na Zzivotni i

profesni 7
kfizovatce

Zvazuji, co ve
svém  Zivoté
dale To je
spojeno s mensim zdpalem pro praci,

pocity, Ze stdvajici

zaméstnani neni uspokojujici z rGznych ddvodld (finanéni

ohodnoceni, napli ¢i smysl prace, vztahy v kolektivu, vedeni

Skoly...). Je logické, Ze v takové situaci nejsou pracovni vykony
nejlepsi. Zde mlze zaméstnavatel pomoci situaci vyresit tak, Ze
zaméstnanec zUstane v plvodnim zaméstnani, nebo na druhou
stranu urychlit odchod zaméstnance. Dluzno ovSsem dodat, Ze
odchod nemusi byt vzidy prohrou, nékdy je lepsim resenim pro obé
strany. Pokud je vSak moZné a Zadouci, mélo by vedeni Skoly

udélat maximum pro to, aby zaméstnanec zUstal.

Ukol: Zkuste uvést rizné druhy podpory pro zaméstnance zvaZujici

odchod do jiného zameéstnani.

12
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Jakou podporu mizeme nabidnout lidem na profesni kfizovatce:

- karierni postup,

- vyssi platové ohodnoceni,

- dalsi benefity (ve Skolstvi zejména z FKSP),
- zménu pracovniho mista, pracovni naplnég,
- svéreni ukold, o které zaméstnanec stoji,

- moznost dalsiho vzdélavani,

- ponechani a pfipadné zvysSeni profesni autonomie.

f) pracovnici, ktefi se vyrovnavaji se zdravotnimi

komplikacemi

Stejné jako u minulé

vtip.cz

kresleny

Zivotni etapy, ani tato
neni vazana na
konkrétni vék. Zdravi
patfi mezi to
nejcennéjsi, co clovék

R ma. Samoziejmé se

zvysujicim vékem

.Zdravy uréité nejste, protoze
dnes uz je medicina tak pokrocild,
Ze zdravy ¢lovék neexistuje.” nabyva. Mlady clovék

védomi jeho hodnoty

bere zdravi ¢asto jako
samoziejmost, zdravotni komplikace byvaji u zdravych lidi fidké.
S nastupujicim  stafim  zdravotnich  komplikaci pribyva a
zaméstnanci si zdravi cenni vice. Je pak logické, Ze kdyz pfijdou
zdravotni komplikace, pak vétSinou klesa pracovni vykon a kvalita
odvedené prace (i kdyz ani zde tomu tak neni vidy, jsou i lidé, pro

které je prace vice nez zdravi).

Cim jsou zdravotni komplikace vétsi a del$i, tim horsi je jejich vliv

na praci, i kdyz mira vnimani komplikaci mlze byt odlisSnd u

13
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kazdého jednotlivce — nékdo je hypochondr a kazda drobnost ho
zcela vykoleji, jini zdravi podcenuji a nevnimaji pfiznaky komplikaci

aZz do nejzazsich mezi.

Pokud vi vedeni Skoly o tom, Ze zaméstnanec ma zdravotni
komplikace zdvainéjsiho razu, meél by poskytnout maximalni
podporu pro |é€bu. Pracovnik by mél plnit takové ukoly, které jeho
zdravotni stav nezhorsi, v krajnim pfipadé by bylo vhodné, byt
docasné, zménit pracovni napli, nebo by mél byt prefazen na
méné ndrocnou prdci. Stejné tak by nemélo byt zaméstnanci
vyéitano, Ze vénuje svij ¢as na lécbu, at uz se jedna o navstévy
lékare nebo nemocenskou. Vedeni Skoly by nemélo oéekavat, ze
zaméstnanec vtakovéto situaci bude tahounem s velkou
odpovédnosti, naopak by mél dat najevo, Ze toto neocekdva a Ze

je pripraven pomoci s uzdravenim tak, jak to je mozné.

g) pracovnici tzv. ,sendviCové generace”, ktefi pecuji o déti

i starnouci rodice

Ukol: Zkuste definovat pojem , sendvicovd generace”,

Sendvi¢ova generace je oznaceni pro generaci lidi stfedniho véku,
ktefi se soucasné staraji o své nesamostatné détia o své staré
rodie. To se muzZe tykat lidi ve véku 30 — 60 let. Za tuto

skute¢nost mohou 3 faktory:

a) Lidé se dozivaji vyssiho véku, stoupa tedy i délka Zivota, po
kterou se o né musi nékdo postarat;

b) Rodice odkladaji vék zalozeni Sirsi rodiny. V roce 2012
dosahl v Ceské republice primérmy v&k matky pfi porodu
29,8 roku. V disledku toho maji lidé déti v dobé, kdy uz
jsou rodiCe téchto lidi v pokro€ilém véku, a nastava
situace, kdy pracuji a musi se jesté starat o obé generace.
To jde velmi obtizné skloubit. Tim se vytvafi tzv. sendvic,

kdy jsou rodice sevieni mezi svymi détmi a rodici. Dllezité

14
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je zminit, Zze v dnesSni dobé se péce o dité Casto prodluzuje
a to kvuli dnesSnimu zivotnimu stylu, protoze vysoké
procento ,déti“ navstévuje vysoké Skoly a trva déle, nez se

osamostatni;

c) Klesa porodnost.

Tlak tfi smén tzv. sendvic, se tyka ve vétsiné pripad( vétsinou Zen.
Tento tlak je na né vyvijen v zaméstnani, v péci o rodinu a do
tfetice je tu péce o starSi generaci. | proto je dopad tohoto

fenoménu ve Skolstvi patrny.

voevs

byt dlouhodoby a pfichazi v obdobi, kdy je zaméstnanec z hlediska

pracovniho v tom nejlepSim véku.
Sendvicovi zaméstnanci mohou nabidnout:

- své zkusenosti,

- znalosti a dovednosti,

- svou cilevédomost

- ochotu pracovat naplno,

- ochotu vzdélavat se
Zaméstnavatel by mohl poskytnout podporu ve formé:

- poskytnuti dovolené v pfipadé potreby,

- pfispévku na rekreaci ¢i dalsi formy oddychu,

- zkraceného pracovniho uvazku,

- kariérni postup u ¢lena rodiny, ktery nenese ¢asovou tihu
sendvice, ale zajisti Uhradu zvySenou pravé péci o dvé
generace;

- sdileného pracovniho mista.

15
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h) pracovniky ve véku nad 50 let, ktefi mohou byt

znevyhodnovani na trhu prace s ohledem na jejich vék

Ukol: Zamyslete se nad tim, co pfindsi dosaZeni véku 50 let a vyse

pro pracovniky vykon zaméstnance.

BéZné se jiz od roku 1990 hovofi o véku 50+ jako o rizikovém
z hlediska uplatnéni na trhu prace a pracovnich vykond. Je vsak
tfeba si uvédomit, Ze se posunul vyrazné primérny vék doziti v CR
i vék odchodu do dlichodu. Jestlize se v roce 1990 dalo mluvit o
véku 50 let jako o preddlichodovém, nyni zbyva lidem v 50 letech
jesté cca 1/3 aktivniho pracovniho Zivota. Presto stale vnimame
hranici 50 let jako hranici, od které jsou lidé znevyhodfiovani na
trhu prace a mnozi zaméstnavatelé vnimaji takovéto pracovniky
jako neperspektivni a obtizné se ucici nové véci a osvojujici si nové
dovednosti. Dokonce je moZné ziskat dotaci od Uradu prace na

zameéstnani osob v tomto véku.

kreslenyvtip.cz
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Musite. se vic snazit, pane Novak. Vade produktivita Ela hodwé dold '
Nebo budete muset svoji Zidli pustit nekomu mladsimu...

Zjednodusené receno, ve Skolstvi se o lidech 50+ hovori jako o
,starych  ucitelich, ucitelkdch”. Samozfejmé je to zcela
neopodstatnéné a v dnesni dobé jiz lidé vtomto véku béiné
ovladaji pocitac, elektronickou dokumentaci a korespondenci,

pouzivaji chytré mobilni telefony a vzdélavaji se v rdmci systému
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dalsiho vzdélavani. Naopak zaméstnanci, ktefi na pracovisti pasobi
déle a jsou ve véku 50+, mohou byt organizaci velmi uzitecni (a
ponechme stranou, Ze, jak bylo uvedeno vyse, by bez téchto lidi
Skolstvi de facto zkolabovalo). Dokonce lze fici, Ze vzhledem ke
starnuti populace a nizké porodnosti budou hrat tito zaméstnanci

klicovou ulohu.
Zaméstnanci 50+ mohou nabidnout:

- své zkusenosti,

- znalosti a dovednosti,
- pili a pracovitost,

- Casovou flexibilitu,

- ochotu pomahat mladsim koleglim/kolegynim.
Zaméstnavatel by mohl poskytnout podporu ve formé:

- vzdélavani v oblasti nejnovéjsich trend,
- zajimavych ukold,

- moznosti vést mladsi kolegy, maji-li na to schopnosti.

5.Situace v age managementu na SZS Dé&&in

Genderovy audit na SZS Dé&c&in odhalil, 7e 11 osob, tj. 33%
respondentd z toho 9 Zen je ve véku 41 a vice let prakticky totozny
je pak pocet i rozdéleni v kategorii 51 a vice. Celkové se tedy jedna
0 cca 66% zaméstnancl, ktefi jsou ve skupiné 41-60 let. Ve
strednédobém vyhledu to mulZe znamenat problém, zejména

pokud se nezméni situace v nastupu mladych do skolstvi.

Reditelka $koly ma jen omezené moznosti, jak tuto situaci zménit,
nicméné by bylo chybou stoupajici vék pedagogl ignorovat. Je
samoziejmé zcela neprijatelné, aby jakkoliv diskriminovala starsi

zaméstnance. Naopak je potfeba poskytnout jim podporu. A jaké

17
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opatreni jsou tedy mozind? Jiz genderovy audit nastinil moind

v .1
opatreni:

a)

b)

Vypracovat ,strategii lidskych zdrojli pedagogického sboru”
zahrnujici:

- Vyhled vyvoje v oblasti lidskych zdroji vzhledem k
vékové strukturfe zaméstnanych osob a zohlednéni age
managementu;

- Dlouhodoby plan vzdélavani za Ucelem mozZnosti
obmény v oblasti lidskych zdrojd, véetné mozZnosti
aktualizace odbornych znalosti pfed ndvratem z
materské/rodi¢ovské dovolené.

Ve strukture benefitl navySovat castku na sportovni,
relaxacni a zdravotné rehabilitacni Cinnost zaméstnance (i

zaméstnankyné.

Dalsi mozna opatreni jsou:

a)

b)

c)

Pokud odchazi starsi zaméstnanec, pfijmout na jeho misto
zaméstnance v mladsi vékové kategorii (samoziejmé
pokud splnuji veskeré dalsi poZzadavky), aby bylo zajisténo
rovnomeérné vékové rozvrstveni zaméstnanc(;
Zaméstnanclm ve vékové kategorii 50+ umoznit v pripadé
Vyuzit silné stranky starSich zaméstnancl, jejich
zkusenosti, ¢asovou flexibilitu a moznosti pomoci mladsim
spolupracovnikim/spolupracovnicim;

Ptat se starSich zaméstnancl, jakd opatfeni by zlepsila
jejich pracovni vykon (samoziejmé s védomim omezenych

moznosti, které jsou ve skolstvi).

! Tamtéz, s. 18
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Velkym Ukolem, a to nejen pro Feditelku SZS Dé&cin, je udrZeni
vékové rovnomérného pedagogického sboru a zaroven realizovat

takova opatreni, ktera udrzi kvalitu prace i u starSich zaméstnanc.
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Zaver

Age management se v dnesni dobé pomalu etabluje mezi zdkladni
manazZerské dovednosti. Prace srlznymi vékovymi kategorie
zaméstnancl vyZaduje diferenciovany pristup, kdy vedeni dokaze
podpofit zaméstnance, rozvijet jejich schopnosti a dovednosti, a
zaroven je zapojit do pracovniho procesu tak, aby po celou dobu

svého zaméstnani pracovali naplno a byli organizaci platni.

Vedeni by mélo vychazet z dobrych znalosti o vékovém slozeni
v organizaci, mélo by znat odliSnosti potfeb zaméstnancl
v urcitém véku a v neposledni fadé by mélo myslet i na spokojeny

zivot zaméstnancy.

Stejné tak by mélo vedeni férové pfistupovat ke starnuti
zaméstnance a nevnimat starsi zaméstnance jako nedostatecné a

bez pfinosu. Opak je totiz pravdou.

20



* %

* e x

* o %

Evropska unie

Evropsky socialni fond

Operacni program Zaméstnanost

Projekt ,,GENDER POINT na SZS Dé&in“
CZ.03.1.51/0.0/0.0/17_130/0010579

Pouzitd literatura

Co je Age Management a proc je tak
aktualni?. Edunews.cz [online]. [cit. 2020-01-01]. Dostupné z:

https://www.edunews.cz/a-546/co-je-age-management-a-proc-je-

tak-aktualni

ILMARINEN, Juhani. Ako so predlZit aktivny Zivot: Starnutie a
kvalita pracovného Zivota v Eurdpskej unii. Bratislava: Priroda,

2008, 467 s. ISBN 978-80-07-01658-3.

Sendvi¢ova generace. Wikipedia.cz [online]. [cit. 2020-01-02].
Dostupné z

https://cs.wikipedia.org/wiki/Sendvi%C4%8Dov%C3%A1 generac

€

Vékova struktura pedagogickych pracovnik( v regionalnim skolstvi
podle pohlavi v letech 2011-2018?. MSMT.cz [online]. [cit. 2020-

01-01]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-

cr/statistika-skolstvi/genderova-problematika-zamestnancu-ve-

skolstvi

Zavadéni Age Managementu. Age Management.cz [online]. [cit.
2020-01-01]. Dostupné z:

https://www.agemanagement.cz/zavadeni-age-managementu-do-

firem/

21


https://www.edunews.cz/a-546/co-je-age-management-a-proc-je-tak-aktualni
https://www.edunews.cz/a-546/co-je-age-management-a-proc-je-tak-aktualni
https://cs.wikipedia.org/wiki/Sendvi%C4%8Dov%C3%A1_generace
https://cs.wikipedia.org/wiki/Sendvi%C4%8Dov%C3%A1_generace
https://www.edunews.cz/a-546/co-je-age-management-a-proc-je-tak-aktualni
https://www.edunews.cz/a-546/co-je-age-management-a-proc-je-tak-aktualni
https://www.edunews.cz/a-546/co-je-age-management-a-proc-je-tak-aktualni
https://www.edunews.cz/a-546/co-je-age-management-a-proc-je-tak-aktualni
https://www.agemanagement.cz/zavadeni-age-managementu-do-firem/
https://www.agemanagement.cz/zavadeni-age-managementu-do-firem/

* * %

* 4k

* o %

Evropska unie
Evropsky socialni fond
Operacni program Zaméstnanost

Projekt ,,GENDER POINT na SZS Dé&in“
CZ.03.1.51/0.0/0.0/17_130/0010579

22



